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Hosted by // Organizada por
• Hosts // Organizadoras - Nicole Young & Nicole Lezin

• Interpreter // Intérprete - Oscar Rios

• Bilingual Support // Apoyo bilingüe - Gisella Carrasco

Presenters // Presentadores
• Tiffany Wise-West and Bonnie Bush, City of Santa Cruz
• Nicole Coburn and Rita Sanchez, County of Santa Cruz
• Kayla Gomez, Santa Cruz Community Ventures



CORE Investments

The Collective of Results and 
Evidence-based (CORE) 
Investments is a funding 
model and a movement to 
achieve equitable health 
and well-being in Santa 
Cruz County, using a 
results-based, collective 
impact approach that is 
responsive to community 
needs.

Inversiones de CORE

Las Inversiones del Colectivo 
de Resultados Basados en la 
Evidencia (CORE) es un 
modelo de financiamiento y 
un movimiento para lograr 
salud y bienestar equitativo 
en el Condado de Santa Cruz, 
usando un enfoque de 
impacto colectivo basado en 
resultados que responde a 
las necesidades de la 
comunidad. 



CORE Framework 
El marco de CORE

Mission
To inspire and ignite 
collective action to ensure 
Santa Cruz County is a safe, 
healthy community with 
equitable opportunities for 
all to thrive.

Misión
Inspirar y animar la acción 

colectiva para asegurar que el 
Condado de Santa Cruz sea una 
comunidad segura y  saludable 
con oportunidades  equitativas 

para que todos puedan prosperar.

Vision
Santa Cruz County is an 
equitable, thriving, resilient 
community where everyone 
shares responsibility for 
ensuring the health and well-
being of all people, at every 
stage of life.

Visión
El Condado de Santa Cruz es 
una comunidad equitativa, 
próspera, y resistente en la 

cual todos comparten 
responsabilidad por asegurar

la salud y el bienestar de 
todas las personas, en cada 

etapa de la vida. 



CORE Conditions for Health & Well-being
Condiciones de CORE para la Salud y el Bienestar 

Lifelong Learning & Education
Aprendizaje y educación de por vida

Economic Security & Mobility
Seguridad económica y movilidad

Community Connectedness
Conexiones comunitarias

Healthy Environments 
Ambientes saludables

Safe & Just Community
Comunidad segura y justa

Stable, Affordable Housing & Shelter
Vivienda y alojamiento estable a costo accesible

Thriving Families
Prosperidad familiar

Health & Wellness
Salud y bienestar

Equity

Equidad



CORE Institute for Innovation & Impact
El Instituto de CORE para la Innovación y el Impacto



A Santa Cruz City and County Like Me:
Balance and Equity in Government

Una Ciudad y un Condado de Santa Cruz como yo: 
Equilibrio y equidad en el gobierno
September 21, 2023   //  el 21 de septiembre, 2023



Warm Up Poll Question

How many committees and commissions do 
the City and County have combined?

¿Cuántos comités y comisiones tienen la 
Ciudad y el Condado juntos?

Pregunta de encuesta de inicio



Objectives
• Open and honest conversations

• How and why to participate in 
City/County commissions and committees

• Understand the problem of under 
representation 

• Provide feedback to the City and County 
on resources or support needed to 
increase participation among 
underrepresented groups

• Learn about the City and County’s efforts 
to increase diversity and representation in 
committees/commissions

• Conversaciones abiertas y honestas

• Cómo y por qué participar en las comisiones y 
comités de la Ciudad y el Condado

• Comprender el problema de la 
subrepresentación 

• Proporcionar aportes a la Ciudad y al 
Condado sobre los recursos o el apoyo 
necesario para aumentar la participación de 
los grupos que están subrepresentados

• Conocer los esfuerzos de la Ciudad y el 
Condado para aumentar la diversidad y la 
representación en comités y comisiones

Objetivos



City of Santa Cruz
Ciudad de Santa Cruz



City Council   Ayuntamiento 

• City of Santa Cruz is divided into 6 
council districts

• Mayor is elected at large

• La Ciudad de Santa Cruz está dividida en 
6 distritos de consejos municipales 

• El alcalde es elegido por sufragio 
universal



City of Santa Cruz 
Advisory Bodies 
(Committees & Commissions)

Committees & 
Commissions

Representatives Current Vacancies

14 95 8

Comités y 
Comisiones

Representantes Vacantes 
actuales

14 95 8

Roles & Responsibilities
• Advise the City Council in formulating and 

implementing policies

• Gather and present supporting information 
and develop policy recommendations

• Certain advisory bodies have the authority to 
make final decisions

Órganos consultivos de la 
Ciudad de Santa Cruz 
(Comités y Comisiones)

Funciones y responsabilidades

• Asesorar al Ayuntamiento en la formulación e 
implementación de políticas

• Recopilar y presentar información de apoyo y 
elaborar recomendaciones de políticas

• Algunos órganos consultivos tienen autoridad 
para tomar decisiones definitivas



Committees & Commissions
Examples

Ejemplos de comités y 
comisiónes

City Council
Ayutamiento

Art’s Commission
Comisión de Arte

Planning Commission
Comisión de Planificación

Health in All Policies 
Committee
Comité de Salud en 
Todas las Políticas

Equal Employment 
Opportunity Commission
Comisión para la Igualdad 
de Oportunidades en el 
Empleo

Transportation and Public 
Works Commission
Comisión de Transporte y 
Obras Públicas

Children’s Fund 
Oversight Committee 
Comité de Supervisión 
del Fondo para la 
Infancia

Commission for the 
Prevention of Violence 
Against Women
Comisión para la 
Prevención de la Violencia 
contra las Mujeres



Eligibility      
& Appointments    

Elegibilidad y 
nombramientos 

Eligibility
• Any individual may apply to serve on a 

committee/commission

• Unless otherwise specified, applicants are 
required to be residents and/or qualified 
electors of the City of Santa Cruz

Appointment Process
• Vacancies are publicized

• Submit application to the City Clerk’s Office
      * Application remains on file 2 years*

• Applications are forwarded to City Council for 
appointment

• Individuals are appointed for a four-year term

Elegibilidad
• Cualquier persona puede solicitar para servir en un 

comité/comisión

• A menos que se especifique lo contrario, los 
solicitantes deben ser residentes y/o electores 
calificados de la Ciudad de Santa Cruz

Proceso de Nombramiento
• Se publican las vacantes

• Entregue una solicitud a la Oficina del Secretario 
Municipal
*La solicitud permanece archivada durante 2 años* 

• Las solicitudes se envían al Ayuntamiento para su 
nombramiento

• Individuos son nombrados por un período de cuatro 
años



County of Santa Cruz
Condado de Santa Cruz



Board of Supervisors 
Junta de Supervisores



     Dual Responsibilities
      Responsabilidades duales



     County Commissions

Health Services

• Emergency 
Medical Care 
Commission

• Integrated Waste 
Management

• Mental Health 
Advisory Board

• Substance Use 
Disorder 
Commission

• Syringe Services 
Program Advisory

Human Services

• Arts Commission
• Latino Affairs 

Commission
• Human Services 

Commission
• In-home Support 

Services
• Seniors 

Commission
• Workforce 

Development 
Board

Land Use & 
Community Services

• Agricultural Policy 
Advisory

• Commission on the 
Environment

• Mobile and 
Manufactured 
Home Commission

• Parks & Recreation
• Planning 

Commission
• Water Advisory 

Commission

Public Safety & 
Justice

• Commission on 
Justice and Gender

• Emergency 
Management 
Council

• Juvenile Justice & 
Delinquency 
Prevention



     Comisiones del Condado

Servicios de Salud

• Asesoría de
Programa de 
Servicios de Jeringas

• Asesoría de Salud 
Mental

• Comisión de 
atención médica de 
emergencia

• Gestión de Residuos 
Integrados

Servicios
Humanos

• Comisión de Asuntos 
Latinos

• Comisión de las 
Artes

• Comisión de 
Personas Mayores

• Comisión de 
servicios humanos

• Servicios de Apoyo 
en el Hogar

Uso de Terreno y 
Servicios 

Comunitarios

• Asesoria de poliza 
agricultural

• Comisión del 
medioambiente

• Comisión de 
Planeación

• Comisión de Parques 
y Recreación

• Comisión de 
Asesoría sobre el 
Agua

Seguridad Pública y 
Justicia

• Concilio de
Manejo de
Emergencias

• Comisión sobre 
Justicia y Género

• Justicia Juvenil y 
Prevención de
Delincuencia



A City and County Like Me:
      Data and Key Findings 

Una Ciudad y un Condado 
como yo: Datos y conclusiones 

principales



A City Like Me

Key Findings

• Critical over representation based 
on age, education, and income

• Critical overrepresentation of zip 
code 95060

• Critical underrepresentation of 
People of Color
• Hispanic/Latino (-17%)

• Critical underrepresentation of 
Renters      

      (-26%)

Una Ciudad como yo
Conclusiones principales

• Sobrerrepresentación crítica basada en 
edad, nivel de educación e ingresos

• Sobrerrepresentación crítica del código 
postal 95060

• Subrepresentación crítica de las personas 
de color

• Hispanos/Latinos (-17%)

• Subrepresentación crítica de inquilinos 
(-26%)



A County Like Me

Key Findings

Un Condado como yo

• Under representation of South County

• Critical Under Representation of Renters 
    (-28%)

• Critical Under Representation based on 
Race/Ethnicity, Ability and Age

• Hispanic/Latino (-19%)

• Critical Over Representation of College 
Graduates 

Conclusiones principales

• Subrepresentación del sur del Condado

• Subrepresentación crítica de los inquilinos     (-
28%)

• Subrepresentación crítica basada en 
raza/etnicidad, habilidad y edad

• Hispanos/Latinos (-19%)

• Sobrerrepresentación crítica de graduados 
universitarios



Race & Ethnicity   Raza y etnicidad

Race and Ethnicity 
Raza y etnicidad

City Survey 
Data

Datos de la 
encuesta de 

la Ciudad 

City 
Demographics

Datos demográficos de 
la Ciudad

City Variance
Varianza de la Ciudad

County Survey 
Data 

Datos de la 
encuesta del 

Condado

County Demographics
Datos demográficos del 

Condado

County Variance
Varianza del 

Condado

American Indian and Alaska 
Native 
Indio Americano y de Alaska

0% 1% -1% 2% >1% 2%

Asian (Non-Hispanic or Latino)
Asiático 2% 8% -6% >2% 8% -6%

Black or African American
Negro o Afroamericano 3% 2% 1% 2% 1% 1%

Hispanic or Latino 
Hispano o Latino 5% 23% -17% 16% 35% -19%

Native Hawaiian and other 
Pacific Islander 
Nativo de Hawai y otras islas del 
Pacífico

0% 0.2% -0.2% n/a n/a n/a

White
Blanco 85% 72% 13% 72% 55% 17%

Other (Non Hispanic or Latino) 
Otro, no Hispano o Latino 0% 11% -11% n/a n/a n/a



Housing Status   Estado de vivienda

Housing
 Status​ ​City Survey Data

City 
Demographics

City 
Variance

County Survey 
Data

County 
Demographics

County 
Variance

Estado de 
vivienda

Datos de la 
encuesta de la 

Ciudad 

Datos 
demográficos de 

la Ciudad

Varianza 
de la 

Ciudad

Datos de la 
encuesta del 

Condado

Datos 
demográficos 
del Condado

Varianza 
del 

Condado

Homeowner​
Proprietario 71%​ 46%​ 24%​ 77%​ 51% 26%

Renter​
Inquilino 28%​ 54%​ -26% 22%​ 50% -28%

Other​
Otro 2%​ n/a​ 2%​ 1%​ 3%​ -2%



City and County Goals 

Metas de la Ciudad y el Condado 



Upcoming Openings
Year 2024 2025 2026 2027 Total

Openings 21 26 12 21 80

To achieve Zero Variance from City 
Demographics:
• (5% currently) Hispanic/Latino - 5 

members
• Would need to reach 23%  21 

members (>300% increase)
• (28% currently)  Renters – 26 members

• Would need to reach 54%  51 
members (100% increase)

• Infeasible considering the number of 
openings over next 4 years

Próximas vacantes
Año 2024 2025 2026 2027 Total

Vacantes 21 26 12 21 80

Para lograr una desviación de cero respecto 
a los datos demográficos de la Ciudad:
• (5% actualmente) Hispanos/Latinos - 5 

miembros 
• Tendría que ser 23%  21 miembros 

(>300% de aumento) 
• (28% actualmente) Inquilinos - 26 

miembros
• Tendría que ser 54%  51 miembros                                                        

(un aumento de 100%)
• Inviable considerando el número de vacantes 

en los próximos 4 años



Representation Goals
City/County Shared Goal – 
Hispanic/Latina/o
Increase Hispanic/Latino 
commission/committee representation by 
60%

• City: 5  8 members 
• County: 813 members

City’s Additional Goal - Renters
Increase Renters on 
commissions/committees by 30%

• 26  34 members (approx. 1/3 of total 
number of committee/commission 
members)

Metas de representación 
Meta compartida por la Ciudad y Condado - 
Hispano/latino/a
Aumentar la representación de 
hispanos/latinos en comisiones/comités por 
60%

• Ciudad: 5  8 miembros 
• Condado: 813 miembros

Meta adicional de la Ciudad - Inquilinos
Aumentar por 30% el número de inquilinos 
en comisiones/comités

• 26  34 miembros (aproximadamente 
1/3 del número total de miembros de 
comisiónes/comités)



Break Out Session

Sesión de grupo



Break Out Session Questions

• What are potential barriers to 
learning about and participating in 
local commissions or committees?

• If you and/or your organization are 
able to help connect us to 
community members from 
underrepresented groups that we 
have identified through your 
organization, what would you need 
from us (County/City)?

• What capacities do you have to 
help us get the word out about 
upcoming commission or 
committee vacancies? 

Preguntas para la sesión de grupo 

• ¿Cuáles son las posibles barreras para 
informarse sobre y participar en 
comisiones o comités locales?

• Si usted y/o su organización puede 
ayudarnos a conectar con miembros de la 
comunidad que hemos identificado como 
subrepresentados a través de su 
organización, ¿qué necesitaría de nosotros 
(la Ciudad o el Condado)?

• ¿Qué capacidades tiene usted y/o su 
organización para ayudarnos a hacer correr 
la voz sobre las próximas vacantes en 
comisiones o comités?



Closing Poll 
Questions 

Now that you know more about local 
government committee and commissions:

• Would you consider serving on a 
commission/committee?

• Are you going to share this information 
with someone else?

• Would you like to stay informed about 
upcoming committee/commission openings 
for the County/City?

Ahora que sabe más sobre los comités y 
comisiones del gobierno local:

• ¿Consideraría usted formar parte de 
una comisión/comité?

• ¿Va a compartir esta información con 
alguien más?

• ¿Le gustaría mantenerse informado 
sobre las próximas vacantes de 
comités/ comisiones del Condado/de 
la Ciudad?

Preguntas de 
encuesta finales



CORE Institute Events
Eventos del Instituto de CORE  

Sept 
26

10:00 – 
11:15

Workshop: A Beginner’s Guide to Data Literacy: Practicing with DataShare
Taller: Una guía para principiantes de capacitación sobre el uso de datos: Practicando 
con DataShare

Oct  
12

4:00 – 
5:15

CORE Coffee Chat: Practical Tools to Save Lives from Overdoses
Plática con un Café de CORE: Herramientas prácticas para salvar vidas de sobredosis

Oct  
17

10:00 – 
11:30

CORE Coffee Chat: Transformational Approaches to Creating Economic Equity
Plática con un Café de CORE: Enfoques transformativos para crear equidad económica

Oct   
18, 25

11:00 – 
12:30

Learn, Do, Share with CORE: Designing for Social Systems
Aprender, Hacer, y Compartir con CORE: Diseñando para sistemas sociales

https://www.corescc.org/events

https://www.corescc.org/events


Thank You 
Gracias

Nicole Young
Optimal Solutions Consulting
nicole@opti-solutions.com 

Nicole Lezin
Cole Communications, Inc.
lezin@mindspring.com 

Please share your feedback about 
this CORE Coffee Chat in English

September 21

Por favor, comparta su opinión sobre 
este Plática con un Café de CORE 
en español

el 21 de septiembre

mailto:Nicole@opti-solutions.com
mailto:lezin@mindspring.com
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